
 



SSSTTTAAATTTUUUTTTSSS      DDDEEE   LLL’’’AAASSSSSSOOOCCCIIIAAATTTIIIOOONNN   «««   TTTOOOUUUIIIZZZAAA   »»»   DDDEEE   WWWIIILLLAAAYYYAAA   DDDEEE      LLLAAA      WWWIIILLLAAAYYYAAA      DDD’’’AAAlllgggeeerrr   
   

   
   
   LLLeeesss   pppeeerrrsssooonnnnnneeesss   (((   nnnooommm,,,   ppprrrééénnnooommm,,,   ppprrrooofffeeessssssiiiooonnn,,,   nnnaaattt iiiooonnnaaalll iii tttééé,,,   dddooommmiiiccciii llleee)))   fffooonnndddaaattteeeuuurrrsss,,,   
aaaiiinnnsssiii   qqquuueee   tttooouuuttteeesss   pppeeerrrsssooonnnnnneeesss   ppphhhyyysssiiiqqquuueeesss   eeettt///   ooouuu   mmmooorrraaallleeesss   qqquuuiii   aaauuurrrooonnnttt   aaadddhhhééérrrééé   aaauuuxxx   ppprrréééssseeennntttsss   
ssstttaaatttuuutttsss,,,   cccooonnnsssttt iii tttuuueeennnttt   uuunnneee   aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   sssaaannnsss   bbbuuuttt   llluuucccrrraaattt iii fff    cccooonnnfffooorrrmmmééémmmeeennnttt   ààà   lllaaa   llloooiii   nnn°°°111222---000666      
cccooorrrrrreeessspppooonnndddaaannnttt      aaauuu   111222   jjjaaannnvvviiieeerrr      222000111222   rrreeelllaaattt iiivvveeesss   aaauuuxxx      aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnnsss,,,   llleeesss   ssstttaaatttuuutttsss   dddeee   lllaaa   
mmmaaannniiièèèrrreee   sssuuuiiivvvaaannnttteee:::    
   
   
                  TTTIIITTTRRREEE      III   
   
                  DDDEEENNNOOOMMMIIINNNAAATTTIIIOOONNN   ---   BBBUUUTTT   ---   SSSIIIEEEGGGEEE   ---   DDDUUURRREEEEEE      
   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   111eeerrr   ///:::LLL’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   ppprrreeennnddd   lllaaa   dddééénnnooommmiiinnnaaattt iiiooonnn   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   dddeee      vvvooolllooonnntttaaarrriiiaaattt   
«««   TTTooouuuiiizzzaaa   »»»   dddeee   lllaaa   wwwiii lllaaayyyaaa   ddd’’’AAAlllgggeeerrr   :::   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   222///:::LLL’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   aaa   pppooouuurrr   bbbuuuttt   dddeee   :::   
   ---   ppprrrooommmooouuuvvvoooiiirrr   lll ’’’aaacccttt iiiooonnn   vvvooolllooonnntttaaaiiirrreee   :::   TTTOOOUUUIIIZZZAAA,,,   
   ---   dddééévvveeellloooppppppeeerrr   ccchhheeezzz   llleeesss   jjjeeeuuunnneeesss   uuunnn   eeesssppprrriii ttt   ddd’’’eeennntttrrraaaiiidddeee   eeettt   dddeee   sssooolll iiidddaaarrriii tttééé,,,      
   ---   sssuuusssccciiittteeerrr   ccchhheeezzz   llleeesss   jjjeeeuuunnneeesss   uuunnn   eeesssppprrriii ttt   cccrrréééaaattt iii fff    dddaaannnsss   tttooouuusss   llleeesss   dddooommmaaaiiinnneeesss   dddeee   lllaaa   vvviiieee   
sssoooccciiiaaallleee,,,   ééécccooonnnooommmiiiqqquuueee      eeettt   cccuuullltttuuurrreeelll llleee...   
                        ---   PPPrrrooottteeecccttt iiiooonnn      dddeee      lll ’’’eeennnvvviiirrrooonnnnnneeemmmeeennnttt      eeettt      dddééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt   ddduuurrraaabbbllleee      
                        ---   PPPrrrooommmooottt iiiooonnn   dddeeesss   zzzooonnneeesss   hhhuuummmiiidddeeesss                        
   SSSeeesss   mmmoooyyyeeennnsss   ddd’’’aaacccttt iiiooonnn   sssooonnnttt   :::   
   ---lll ’’’ooorrrgggaaannniiisssaaattt iiiooonnn   dddeee   ccchhhaaannnttt iiieeerrrsss   dddeee   tttrrraaavvvaaaiii lll    vvvooolllooonnntttaaaiiirrreee,,,   
   ---lll ’’’aaassssssiiissstttaaannnccceee   aaauuuxxx   jjjeeeuuunnneeesss   pppooorrrttteeeuuurrrsss   dddeee   ppprrrooojjjeeetttsss   dddeee   dddééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt   sssoooccciiiooo---
ééécccooonnnooommmiiiqqquuueee   (((cccoooooopppééérrraaattt iiivvveeesss   dddeee   ppprrroooddduuucccttt iiiooonnn   aaagggrrriiicccooollleee,,,   ddd’’’éééllleeevvvaaagggeee,,,   aaarrrttt iiisssaaannnaaallleee   eeettt   ///   ooouuu   dddeee   
mmmiiicccrrrooo---eeennntttrrreeeppprrriiissseeesss))),,,   
   ---lllaaa   pppaaarrrttt iiiccciiipppaaattt iiiooonnn   aaauuuxxx   aaacccttt iiiooonnnsss   dddeee   ppprrrooottteeecccttt iiiooonnn   dddeee   lll ’’’eeennnvvviiirrrooonnnnnneeemmmeeennnttt,,,   
   ---lllaaa   llluuutttttteee   cccooonnntttrrreee   llleeesss   mmmaaauuuxxx   sssoooccciiiaaauuuxxx,,,   
   ---lllaaa   pppaaarrrttt iiiccciiipppaaattt iiiooonnn   ààà   lll ’’’aaannniiimmmaaattt iiiooonnn   sssoooccciiiooo---cccuuullltttuuurrreeelll llleee   dddeeesss   qqquuuaaarrrttt iiieeerrrsss   uuurrrbbbaaaiiinnnsss   eeettt   vvviii lll lllaaagggeeesss   
eeettt   dddeeesss   iiinnnsssttt iii tttuuuttt iiiooonnnsss   ssspppéééccciiiaaalll iiissséééeeesss   dddaaannnsss   lllaaa   ppprrriiissseee   eeennn   ccchhhaaarrrgggeee   dddeeesss   pppeeerrrsssooonnnnnneeesss   âââgggéééeeesss,,,   dddeeesss   
hhhaaannndddiiicccaaapppééésss   eeettt   dddeeesss   iiinnnaaadddaaappptttééésss   sssoooccciiiaaauuuxxx,,,   
   ---lllaaa   mmmiiissseee   eeennn   oooeeeuuuvvvrrreee   ddd’’’uuunnn   ppprrrooogggrrraaammmmmmeee   dddeee   fffooorrrmmmaaattt iiiooonnn   pppooouuurrr   aaassssssuuurrreeerrr   lllaaa   cccooonnnttt iiinnnuuuiiitttééé   
dddeeesss   aaacccttt iiiooonnnsss   eeennntttrrreeeppprrriiissseeesss   eeennn   vvvuuueee   dddeee   lllaaa   cccooonnncccrrréééttt iiisssaaattt iiiooonnn   dddeee   ssseeesss   ooobbbjjjeeecccttt iii fffsss,,,   
   ---lllaaa   pppooossssssiiibbbiii lll iii tttééé   dddeee   sss’’’eeexxxppprrriiimmmeeerrr   pppaaarrr   tttooouuusss   llleeesss   mmmoooyyyeeennnsss   cccooouuurrraaannntttsss   dddeee   cccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnn   
aaarrrttt iiisssttt iiiqqquuueee,,,   lll iii ttttttééérrraaaiiirrreee   eeettt   sssoooccciiiaaallleee   eeennn   vvvuuueee   dddeee   sssuuusssccciiittteeerrr   ccchhheeezzz   llleeesss   jjjeeeuuunnneeesss   lllaaa   ppprrriiissseee   dddeee   
cccooonnnsssccciiieeennnccceee   dddeee   llleeeuuurrrsss   pppooossssssiiibbbiii lll iii tttééésss   cccrrréééaaatttrrriiiccceeesss,,,   
                        ---lll ’’’ iiinnnssstttaaauuurrraaattt iiiooonnn   dddeee   lll iiieeennnsss   dddeee   cccooolll lllaaabbbooorrraaattt iiiooonnn   aaavvveeeccc   llleeesss   aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnnsss   dddeee   wwwiii lllaaayyyaaa   pppllluuusss   
pppaaarrrttt iiicccuuulll iiièèèrrreeemmmeeennnttt   llleeesss   aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnnsss   sssoooccciiiaaallleeesss,,,   cccuuullltttuuurrreeelll llleeesss,,,   eeennnvvviiirrrooonnnnnneeemmmeeennntttaaallleeesss,,,   dddeee   jjjeeeuuunnneeesss   
eeettt   dddeee   dddééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt...      
   LLL’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   sss’’’eeennngggaaagggeee   ààà   nnneee   pppaaasss   pppooouuurrrsssuuuiiivvvrrreee   ddd’’’aaauuutttrrreeesss   bbbuuutttsss   qqquuueee   ccceeeuuuxxx   dddéééccclllaaarrrééésss...   
         
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   333   ///:::   LLLeee   sssiiièèègggeee   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   eeesssttt   fff iiixxxééé   ààà   :::   222000   ,,,   rrruuueee      bbbuuurrrdddeeeaaauuu      AAAlllgggeeerrr      ccceeennntttrrreee      
   III lll    pppeeeuuuttt   êêêtttrrreee   tttrrraaannnsssfffééérrrééé   eeennn   tttooouuuttt   aaauuutttrrreee   lll iiieeeuuu   sssuuurrr   dddéééccciiisssiiiooonnn   ddduuu   bbbuuurrreeeaaauuu...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   444   ///:::   LLLaaa   ddduuurrréééeee   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   eeesssttt   iii lll lll iiimmmiiitttéééeee...   



   

   

   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   555   ///:::   LLL’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   eeexxxeeerrrccceee   ssseeesss   aaacccttt iiivvviiitttééésss   dddaaannnsss   llleee   rrreeessssssooorrrttt   ddduuu   ttteeerrrrrriii tttoooiiirrreee   dddeee   lllaaa   
wwwiii lllaaayyyaaa   sssuuurrr   lllaaa   bbbaaassseee   dddeee   cccooommmiiitttééésss      dddeee   dddaaaïïïrrraaa   eeettt   ///   ooouuu   dddeee   cccooommmmmmuuunnneee...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   666///:::   LLL’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn      aaadddhhhèèèrrreee   ààà   ddd’’’aaauuutttrrreeesss   aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnnsss   qqquuuiii   pppaaarrrtttaaagggeeennnttt   llleeesss   mmmeeemmmeeesss   
ooobbbjjjeeecccttt iii fffsss   dddaaannnsss   llleee   ssstttrrriiicccttt   rrreeessspppeeecccttt   dddeee   ssseeesss   ooobbbjjjeeecccttt iii fffsss   eeettt   dddeee   ssseeesss   ssstttaaatttuuutttsss...   
   
   
                  TTTIIITTTRRREEE      IIIIII   
   
   
            CCCOOOMMMPPPOOOSSSIIITTTIIIOOONNN   DDDEEE   LLL’’’AAASSSSSSOOOCCCIIIAAATTTIIIOOONNN   
   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   777   ///:::   LLL’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   ssseee   cccooommmpppooossseee   dddeee   mmmeeemmmbbbrrreeesss   aaacccttt iii fffsss,,,   dddeee   mmmeeemmmbbbrrreeesss   ddd’’’hhhooonnnnnneeeuuurrr   
eeettt   dddeee   mmmeeemmmbbbrrreeesss   bbbiiieeennnfffaaaiiittteeeuuurrrsss...   
   SSSooonnnttt   cccooonnnsssiiidddééérrrééésss   cccooommmmmmeee   mmmeeemmmbbbrrreeesss   aaacccttt iii fffsss,,,   llleeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   qqquuuiii   
pppaaarrrttt iiiccciiipppeeennnttt   rrréééggguuulll iiièèèrrreeemmmeeennnttt   aaauuuxxx   aaacccttt iiivvviiitttééésss   eeettt   cccooonnntttrrriiibbbuuueeennnttt   aaacccttt iiivvveeemmmeeennnttt   ààà   lllaaa   rrréééaaalll iiisssaaattt iiiooonnn   dddeee   
ssseeesss   ooobbbjjjeeecccttt iii fffsss...   
            SSSooonnnttt   cccooonnnsssiiidddééérrrééésss   cccooommmmmmeee   mmmeeemmmbbbrrreeesss   ddd’’’hhhooonnnnnneeeuuurrr,,,   llleeesss   pppeeerrrsssooonnnnnneeesss   qqquuuiii   rrreeennndddeeennnttt   ooouuu   
qqquuuiii   ooonnnttt   rrreeennnddduuu   dddeeesss   ssseeerrrvvviiiccceeesss   sssiiigggnnnaaalllééésss   ààà   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn...   
   SSSooonnnttt   cccooonnnsssiiidddééérrrééésss   cccooommmmmmeee   mmmeeemmmbbbrrreeesss   bbbiiieeennnfffaaaiiittteeeuuurrrsss,,,   llleeesss   pppeeerrrsssooonnnnnneeesss   qqquuuiii   aaappppppooorrrttteeennnttt   
uuunnn   sssooouuuttt iiieeennn   mmmooorrraaalll,,,   mmmaaatttééérrriiieeelll   eeettt   ///   ooouuu   fff iiinnnaaannnccciiieeerrr   ààà   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   dddaaannnsss   uuunnn   bbbuuuttt   dddééésssiiinnntttééérrreeessssssééé...   
   LLLeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   ddd’’’hhhooonnnnnneeeuuurrr   eeettt   llleeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   bbbiiieeennnfffaaaiiittteeeuuurrrsss   aaassssssiiisssttteeennnttt   aaauuuxxx   
aaasssssseeemmmbbbllléééeeesss   gggééénnnééérrraaallleeesss   sssaaannnsss   pppaaarrrttt iiiccciiipppeeerrr   aaauuu   vvvooottteee...   
   LLLeeesss   ttt iii tttrrreeesss   dddeee   mmmeeemmmbbbrrreee   ddd’’’hhhooonnnnnneeeuuurrr   eeettt   dddeee   mmmeeemmmbbbrrreee   bbbiiieeennnfffaaaiiittteeeuuurrr   sssooonnnttt   dddéééccceeerrrnnnééésss   pppaaarrr   
llleee   bbbuuurrreeeaaauuu   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   888   ///:::   LLL’’’aaadddmmmiiissssssiiiooonnn   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   eeesssttt   ppprrrooonnnooonnncccéééeee   pppaaarrr   llleee   bbbuuurrreeeaaauuu   dddeee   
lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   llleeeqqquuueeelll,,,   eeennn   cccaaasss   dddeee   rrreeefffuuusss,,,   nnn’’’aaa   pppaaasss   ààà   fffaaaiiirrreee   cccooonnnnnnaaaîîîtttrrreee   llleee   mmmooottt iii fff    dddeee   sssaaa   dddéééccciiisssiiiooonnn...   
TTTooouuuttteee   dddeeemmmaaannndddeee   ddd’’’aaadddhhhééésssiiiooonnn   dddoooiiittt   êêêtttrrreee   fffooorrrmmmuuullléééeee   pppaaarrr   ééécccrrriii ttt   pppaaarrr   llleee   dddeeemmmaaannndddeeeuuurrr...   CCChhhaaaqqquuueee   
mmmeeemmmbbbrrreee   sss’’’eeennngggaaagggeee   ààà   rrreeessspppeeecccttteeerrr   llleeesss   ppprrréééssseeennntttsss   ssstttaaatttuuutttsss   dddooonnnttt   cccooopppiiieee   llluuuiii   eeesssttt   rrreeemmmiiissseee   dddééésss   sssooonnn   
aaadddhhhééésssiiiooonnn   ààà   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   999   ///:::   LLLaaa   qqquuuaaalll iii tttééé   dddeee   mmmeeemmmbbbrrreee   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   ssseee   pppeeerrrddd   pppaaarrr:::   
   ---   lllaaa   dddééémmmiiissssssiiiooonnn   ooouuu   llleee   rrreeetttrrraaaiiittt   fffooorrrmmmuuulllééé   pppaaarrr   ééécccrrriii ttt   eeettt   aaacccccceeeppptttééé   pppaaarrr   llleee   bbbuuurrreeeaaauuu   dddeee   
lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn,,,   
   ---   llleee   dddééécccèèèsss,,,   
   ---   lllaaa   rrraaadddiiiaaattt iiiooonnn   pppooouuurrr   iiinnnfffrrraaacccttt iiiooonnn   aaauuuxxx   ssstttaaatttuuutttsss   ooouuu   mmmooottt iii fff    gggrrraaavvveee   pppooorrrtttaaannnttt   ppprrréééjjjuuudddiiiccceee   mmmooorrraaalll   
ooouuu   mmmaaatttééérrriiieeelll   ààà   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn...   
   AAAvvvaaannnttt   lllaaa   ppprrriiissseee   dddeee   lllaaa   dddéééccciiisssiiiooonnn   ééévvveeennntttuuueeelll llleee   dddeee   rrraaadddiiiaaattt iiiooonnn,,,   llleee   mmmeeemmmbbbrrreee   cccooonnnccceeerrrnnnééé   eeesssttt   
iiinnnvvviiitttééé   ààà   fffooouuurrrnnniiirrr   dddeeesss   eeexxxppplll iiicccaaattt iiiooonnnsss   ééécccrrriii ttteeesss   aaauuu   bbbuuurrreeeaaauuu   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn...   
   
   
                  TTTIIITTTRRREEE      IIIIIIIII   
   
   
            AAADDDMMMIIINNNIIISSSTTTRRRAAATTTIIIOOONNN   EEETTT   FFFOOONNNCCCTTTIIIOOONNNNNNEEEMMMEEENNNTTT   
   
   



   

   

AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   111000   ///:::   LLL’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   eeesssttt   aaadddmmmiiinnniiissstttrrréééeee   pppaaarrr   :::      
      ---   lll ’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee,,,   
      ---   llleee   bbbuuurrreeeaaauuu...   
               CCCHHHAAAPPPIIITTTRRREEE      III   
   
            LLL’’’AAASSSSSSEEEMMMBBBLLLEEEEEE   GGGEEENNNEEERRRAAALLLEEE   
   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   111111   ///:::   LLL’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee   eeesssttt   lll ’’’ooorrrgggaaannneee   sssuuuppprrrêêêmmmeee   eeettt   sssooouuuvvveeerrraaaiiinnn   qqquuuiii   
rrreeegggrrrooouuupppeee   lll ’’’eeennnssseeemmmbbbllleee   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn...   
   EEElll llleee   eeesssttt   ccchhhaaarrrgggéééeee   dddeee   :::   
   ---   ssseee   ppprrrooonnnooonnnccceeerrr   sssuuurrr   llleeesss   rrraaappppppooorrrtttsss   dddeee   gggeeesssttt iiiooonnn   fff iiinnnaaannnccciiièèèrrreee,,,   llleeesss   bbbiii lllaaannnsss   ddd’’’aaacccttt iiivvviiitttééésss   eeettt   lllaaa   
sssiiitttuuuaaattt iiiooonnn   mmmooorrraaallleee   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn,,,      
   ---dddééélll iiibbbééérrreeerrr   sssuuurrr   llleeesss   pppoooiiinnntttsss   iiinnnssscccrrriii tttsss   ààà   lll ’’’ooorrrdddrrreee   ddduuu   jjjooouuurrr,,,   
   ---aaadddooopppttteeerrr   llleee   rrrèèègggllleeemmmeeennnttt   iiinnntttééérrriiieeeuuurrr   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn,,,   
   ---ppprrrooocccééédddeeerrr   aaauuu   rrreeennnooouuuvvveeelll llleeemmmeeennnttt,,,   sss’’’ iii lll    yyy   aaa   lll iiieeeuuu,,,   ddduuu   bbbuuurrreeeaaauuu,,,   
   ---ssstttaaatttuuueeerrr   sssuuurrr      lllaaa   mmmooodddiiifff iiicccaaattt iiiooonnn   dddeeesss   ssstttaaatttuuutttsss   eeettt   sssuuurrr   lllaaa   dddiiissssssooollluuuttt iiiooonnn   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn...   
         
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   111222   ///:::   LLL’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee   ssseee   rrréééuuunnniiittt   aaauuu   mmmoooiiinnnsss   uuunnneee   fffoooiiisss   pppaaarrr   aaannn,,,   eeennn   ssseeessssssiiiooonnn   
ooorrrdddiiinnnaaaiiirrreee...   EEElll llleee   ssseee   rrréééuuunnniiittt   eeennn   ssseeessssssiiiooonnn   eeexxxtttrrraaaooorrrdddiiinnnaaaiiirrreee,,,   ccchhhaaaqqquuueee   fffoooiiisss   qqquuueee   lll ’’’ iiinnntttééérrrêêêttt   dddeee   
lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   lll ’’’eeexxxiiigggeee,,,   sssuuurrr   cccooonnnvvvooocccaaattt iiiooonnn   ddduuu   ppprrrééésssiiidddeeennnttt   ooouuu   ààà   lllaaa   dddeeemmmaaannndddeee   ddduuu      qqquuuaaarrrttt      dddeee   ssseeesss      
mmmeeemmmbbbrrreeesss...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   111333///:::   LLL’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee   eeesssttt   cccooonnnvvvoooqqquuuéééeee   pppaaarrr   llleee   ppprrrééésssiiidddeeennnttt   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn...   
LLLeeesss   cccooonnnvvvooocccaaattt iiiooonnnsss   dddoooiiivvveeennnttt   mmmeeennnttt iiiooonnnnnneeerrr   lll ’’’ooorrrdddrrreee   ddduuu   jjjooouuurrr...   LLLeeesss   cccooonnnvvvooocccaaattt iiiooonnnsss   fffaaaiiittteeesss   pppaaarrr   
llleeettttttrrreeesss   iiinnndddiiivvviiiddduuueeelll llleeesss   sssooonnnttt   aaadddrrreeesssssséééeeesss   aaauuuxxx   mmmeeemmmbbbrrreeesss   qqquuuiiinnnzzzeee   (((111555)))   jjjooouuurrrsss   ààà   lll ’’’aaavvvaaannnccceee...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   111444///:::   LLL’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee   nnneee   pppeeeuuuttt   dddééélll iiibbbééérrreeerrr   vvvaaalllaaabbbllleeemmmeeennnttt,,,   lllooorrrsss   ddd’’’uuunnneee   
ppprrreeemmmiiièèèrrreee   cccooonnnvvvooocccaaattt iiiooonnn,,,   qqquuu’’’eeennn   ppprrréééssseeennnccceee   dddeeesss   dddeeeuuuxxx   ttt iiieeerrrsss   (((222///333)))   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   ppprrréééssseeennntttsss...   
LLLooorrrsssqqquuueee   llleee   qqquuuooorrruuummm   nnn’’’eeesssttt   pppaaasss   aaatttttteeeiiinnnttt,,,   uuunnneee   dddeeeuuuxxxiiièèèmmmeee   cccooonnnvvvooocccaaattt iiiooonnn   eeesssttt   aaadddrrreeesssssséééeee,,,   dddaaannnsss   
uuunnn   dddééélllaaaiii   mmmaaaxxxiiimmmuuummm   ddd’’’uuunnn   mmmoooiiisss...   LLL’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee   pppeeeuuuttt   aaalllooorrrsss   ssseee   rrréééuuunnniiirrr   eeettt      dddééélll iiibbbééérrreeerrr   
vvvaaalllaaabbbllleeemmmeeennnttt   qqquuueeelllqqquuueee   sssoooiiittt   llleee   nnnooommmbbbrrreee   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   ppprrréééssseeennntttsss...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE         111555///:::   NNNuuulll   nnneee   pppeeeuuuttt   pppaaarrrttt iiiccciiipppeeerrr   aaauuu   vvvooottteee,,,   nnniii   êêêtttrrreee   ééélll iiigggiiibbbllleee   aaauuu   bbbuuurrreeeaaauuu   sss’’’ iii lll    nnn’’’aaa   pppaaasss   lllaaa   
qqquuuaaalll iii tttééé   dddeee   mmmeeemmmbbbrrreee   aaacccttt iii fff    ttteeelll llleee   qqquuueee   dddéééfff iiinnniiieee   ààà   lll ’’’aaarrrttt iiicccllleee   777   ccciii---dddeeessssssuuusss...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   111666///   :::   PPPooouuurrr   êêêtttrrreee   ééélll iiigggiiibbbllleee   tttooouuuttt   mmmeeemmmbbbrrreee,,,   eeennn   pppllluuusss   dddeee   lllaaa   cccooonnndddiiittt iiiooonnn   fff iiiggguuurrraaannnttt   ààà   
lll ’’’aaarrrttt iiicccllleee   111555   ccciii---dddeeessssssuuusss,,,   dddoooiiittt   êêêtttrrreee   âââgggééé   dddeee   111888   aaannnsss   eeettt   êêêtttrrreee   mmmeeemmmbbbrrreee   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   dddeeepppuuuiiisss   
uuunnneee   aaannnnnnéééeee   aaauuu   mmmoooiiinnnsss...   
      
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   111777   ///:::   LLL’’’ooorrrdddrrreee   ddduuu   jjjooouuurrr   eeesssttt   ppprrrooopppooosssééé   lllooorrrsss   dddeee   lllaaa   cccooonnnvvvooocccaaattt iiiooonnn   dddeee   lll ’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   
gggééénnnééérrraaallleee...   TTTooouuuttteee   qqquuueeesssttt iiiooonnn   sssuuupppppplllééémmmeeennntttaaaiiirrreee   pppeeeuuuttt   yyy   êêêtttrrreee   iiinnnssscccrrriii ttteee   sssuuurrr   ppprrrooopppooosssiiittt iiiooonnn   dddeee   lll ’’’uuunnn   
dddeee   ssseeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   sssiii   lllaaa   mmmaaajjjooorrriii tttééé   sssiiimmmpppllleee   vvvooottteee   ccceeetttttteee   iiinnnssscccrrriiipppttt iiiooonnn   eeennn   dddééébbbuuuttt   dddeee   ssséééaaannnccceee...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   111888///:::   LLLeee   ppprrrooocccèèèsss---vvveeerrrbbbaaalll   dddeeesss   dddééélll iiibbbééérrraaattt iiiooonnnsss   dddeee   lll ’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee   eeesssttt   
tttrrraaannnssscccrrriii ttt   pppaaarrr   llleee   ssseeecccrrrééétttaaaiiirrreee   sssuuurrr   llleee   rrreeegggiiissstttrrreee   dddeeesss   ppprrrooocccèèèsss---vvveeerrrbbbaaauuuxxx   eeettt   sssiiigggnnnééé   ddduuu   ppprrrééésssiiidddeeennnttt,,,   ddduuu   
mmmeeemmmbbbrrreee   llleee   pppllluuusss   âââgggééé   eeettt   ddduuu   mmmeeemmmbbbrrreee   llleee   pppllluuusss   jjjeeeuuunnneee...   LLLeee   rrreeegggiiissstttrrreee   dddeeesss   ppprrrooocccèèèsss---vvveeerrrbbbaaauuuxxx   eeesssttt   
aaacccccceeessssssiiibbbllleee   ddd’’’uuunnneee   mmmaaannniiièèèrrreee   pppeeerrrmmmaaannneeennnttteee   ààà   tttooouuuttt   mmmeeemmmbbbrrreee   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   qqquuuiii   eeennn   fffaaaiiittt   lllaaa   
dddeeemmmaaannndddeee...   
   



   

   

AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   111999///:::   LLLaaa   ppprrrééésssiiidddeeennnccceee   dddeee   lll ’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee   eeesssttt   aaassssssuuurrréééeee   pppaaarrr   llleee   ppprrrééésssiiidddeeennnttt,,,   
eeennn   sssooonnn   aaabbbssseeennnccceee,,,   pppaaarrr   llleee   111eeerrr   vvviiiccceee---ppprrrééésssiiidddeeennnttt,,,   eeennn   cccaaasss   ddd’’’eeemmmpppêêêccchhheeemmmeeennnttt   dddeee   ccceeesss   dddeeerrrnnniiieeerrrsss,,,   
lllaaa   ppprrrééésssiiidddeeennnccceee   eeesssttt   aaassssssuuurrréééeee   pppaaarrr   llleee   dddoooyyyeeennn   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss...   SSSeeeuuulllsss   llleeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   ppprrréééssseeennntttsss   
ooonnnttt   dddrrroooiiittt   dddeee   vvvooottteee...   III lll    eeesssttt   ttteeennnuuu   uuunnneee   fffeeeuuuiii lll llleee   dddeee   ppprrréééssseeennnccceee   qqquuuiii   eeesssttt   sssiiigggnnnéééeee   pppaaarrr   ccchhhaaaqqquuueee   
mmmeeemmmbbbrrreee   ppprrréééssseeennnttt...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   222000///:::   SSSeeeuuullleeesss   sssooonnnttt      vvvaaalllaaabbbllleeesss   llleeesss   dddéééccciiisssiiiooonnnsss   ppprrriiissseeesss   pppaaarrr   lll ’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee   
sssuuurrr   llleeesss   pppoooiiinnntttsss   iiinnnssscccrrriii tttsss   ààà   sssooonnn   ooorrrdddrrreee   ddduuu   jjjooouuurrr...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   222111///:::   LLLeeesss   dddéééccciiisssiiiooonnnsss   ppprrriiissseeesss   pppaaarrr   lll ’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee   sss’’’ iiimmmpppooossseeennnttt   ààà   tttooouuusss   llleeesss   
mmmeeemmmbbbrrreeesss   yyy   cccooommmppprrriiisss   llleeesss   aaabbbssseeennntttsss...   
   
   

      CCCHHHAAAPPPIIITTTRRREEE   IIIIII   
                        LLLEEE   BBBUUURRREEEAAAUUU   DDDEEE   LLL’’’AAASSSSSSOOOCCCIIIAAATTTIIIOOONNN   
   
AAARRRTTTCCCIIILLLEEE   222222///:::LLLeee   bbbuuurrreeeaaauuu   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   pppeeeuuuttt   êêêtttrrreee   cccooommmpppooosssééé   dddeee   :::   
   ---   llleee   ppprrrééésssiiidddeeennnttt,,,   
   ---   uuunnn   ààà   tttrrroooiiisss(((333)))   vvviiiccceee---   ppprrrééésssiiidddeeennntttsss,,,   
   ---   llleee   ssseeecccrrrééétttaaaiiirrreee,,,   
   ---   llleee   ssseeecccrrrééétttaaaiiirrreee---aaadddjjjoooiiinnnttt,,,   
   ---   llleee   tttrrrééésssooorrriiieeerrr,,,   
   ---   llleee   tttrrrééésssooorrriiieeerrr---aaadddjjjoooiiinnnttt,,,   
   ---   dddeeeuuuxxx   aaasssssseeesssssseeeuuurrrsss...   
   EEEnnn   cccaaasss   dddeee   vvvaaacccaaannnccceeesss,,,   llleee   bbbuuurrreeeaaauuu   pppooouuurrrvvvoooiiittt   ppprrrooovvviiisssoooiiirrreeemmmeeennnttt   aaauuu   rrreeemmmppplllaaaccceeemmmeeennnttt   dddeee   
ssseeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss...   LLLeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   aaappppppeeelllééésss   ààà   pppooouuurrrvvvoooiiirrr   llleeesss   pppooosssttteeesss   lllaaaiiissssssééésss   vvvaaacccaaannntttsss   dddoooiiivvveeennnttt   
êêêtttrrreee   mmmaaajjjeeeuuurrrsss,,,   aaavvvoooiiirrr   lllaaa   qqquuuaaalll iii tttééé   dddeee   mmmeeemmmbbbrrreeesss   aaacccttt iii fffsss   eeettt   êêêtttrrreee   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   
dddeeepppuuuiiisss   uuunnneee   aaannnnnnéééeee   aaauuu   mmmoooiiinnnsss...      III lll    eeesssttt   ppprrrooocccééédddééé   ààà   uuunnn   rrreeemmmppplllaaaccceeemmmeeennnttt   dddéééfff iiinnniiittt iii fff    pppaaarrr   lllaaa   pppllluuusss   
ppprrroooccchhhaaaiiinnneee   aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   222333///:::   LLLeee   bbbuuurrreeeaaauuu   eeesssttt   ccchhhaaarrrgggééé   nnnoootttaaammmmmmeeennnttt   dddeee   :::   
   ---   aaassssssuuurrreeerrr   llleee   rrreeessspppeeecccttt   eeettt   lll ’’’aaapppppplll iiicccaaattt iiiooonnn   dddeeesss   ssstttaaatttuuutttsss   eeettt   ddduuu   rrrèèègggllleeemmmeeennnttt   iiinnntttééérrriiieeeuuurrr,,,   
   ---   vvveeeiii lll llleeerrr   ssscccrrruuupppuuullleeeuuussseeemmmeeennnttt   ààà   lll ’’’eeexxxééécccuuuttt iiiooonnn   dddeeesss   dddéééccciiisssiiiooonnnsss   dddeee   lll ’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee,,,   
   ---   sssuuuiiivvvrrreee   eeettt   ééévvvaaallluuueeerrr   dddeee   fffaaaçççooonnn   cccooonnnttt iiinnnuuueee   lllaaa   rrréééaaalll iiisssaaattt iiiooonnn   ddduuu   ppprrrooogggrrraaammmmmmeee   aaannnnnnuuueeelll   
ddd’’’aaacccttt iiivvviiitttééésss,,,         
   ---   gggééérrreeerrr   llleee   pppaaatttrrriiimmmoooiiinnneee   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn,,,      
   ---   dddéééttteeerrrmmmiiinnneeerrr   llleeesss   aaattttttrrriiibbbuuuttt iiiooonnnsss   dddeee   ccchhhaaaqqquuueee   vvviiiccceee---ppprrrééésssiiidddeeennnttt   eeettt   llleeesss   mmmiiissssssiiiooonnnsss   dddeeesss   
aaasssssseeesssssseeeuuurrrsss,,,   
   ---   ééétttaaabbblll iiirrr   llleee   ppprrrooojjjeeettt   dddeee   rrrèèègggllleeemmmeeennnttt   iiinnntttééérrriiieeeuuurrr,,,   
   ---   aaarrrrrrêêêttteeerrr   llleee   mmmooonnntttaaannnttt   dddeee   lllaaa   rrrééégggiiieee   dddeee   mmmeeennnuuueeesss   dddééépppeeennnssseeesss,,,         
   ---   ppprrrooopppooossseeerrr   dddeeesss   mmmooodddiiifff iiicccaaattt iiiooonnnsss   aaauuuxxx   ssstttaaatttuuutttsss,,,   
   ---dddéééttteeerrrmmmiiinnneeerrr   llleeesss   mmmooodddaaalll iii tttééésss   dddeee   sssooouuussscccrrriiipppttt iiiooonnn   dddeee   lll ’’’aaassssssuuurrraaannnccceee,,,   
   ---iiinnnssstttrrruuuiiirrreee   eeettt   dddeee   ppprrrooonnnooonnnccceeerrr   llleeesss   rrraaadddiiiaaattt iiiooonnnsss   pppooouuurrr   mmmaaannnqqquuueeemmmeeennnttt   gggrrraaavvveee   dddeee   tttooouuuttt   
mmmeeemmmbbbrrreee   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   222444///:::   LLLeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   ddduuu   bbbuuurrreeeaaauuu   sssooonnnttt   éééllluuusss   aaauuu   ssscccrrruuuttt iiinnn   ssseeecccrrreeettt   pppooouuurrr   qqquuuaaatttrrreee   (((444)))   
aaannnsss   aaauuu   mmmaaaxxxiiimmmuuummm   pppaaarrr   lll ’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee   pppaaarrrmmmiii   llleeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   aaacccttt iii fffsss...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   222555///:::   LLLeee   mmmaaannndddaaattt   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   ddduuu   bbbuuurrreeeaaauuu   eeesssttt   rrreeennnooouuuvvveeelllaaabbbllleee...   
   



   

   

AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   222666///:::   LLLeee   bbbuuurrreeeaaauuu   ssseee   rrréééuuunnniiittt   sssuuurrr   cccooonnnvvvooocccaaattt iiiooonnn   ddduuu   ppprrrééésssiiidddeeennnttt   uuunnneee   fffoooiiisss   pppaaarrr   mmmoooiiisss...   III lll    
pppeeeuuuttt   ssseee   rrréééuuunnniiirrr   ééégggaaallleeemmmeeennnttt,,,   ccchhhaaaqqquuueee   fffoooiiisss   qqquuueee   nnnéééccceeessssssaaaiiirrreee,,,   sssuuurrr   cccooonnnvvvooocccaaattt iiiooonnn   ddduuu   ppprrrééésssiiidddeeennnttt   
ooouuu   ààà   lllaaa   dddeeemmmaaannndddeee   dddeee   lllaaa   mmmoooiiittt iiiééé      dddeee   ssseeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss...   
   LLLeee   ppprrrooocccèèèsss---vvveeerrrbbbaaalll   dddeeesss   dddééélll iiibbbééérrraaattt iiiooonnnsss   ddduuu   bbbuuurrreeeaaauuu   eeesssttt   tttrrraaannnssscccrrriii ttt   pppaaarrr   llleee   ssseeecccrrrééétttaaaiiirrreee   sssuuurrr   
llleee   rrreeegggiiissstttrrreee   dddeeesss   ppprrrooocccèèèsss---vvveeerrrbbbaaauuuxxx   eeettt   sssiiigggnnnééé   ddduuu   ppprrrééésssiiidddeeennnttt...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   222777///:::   LLLeee   bbbuuurrreeeaaauuu   aaarrrrrrêêêttteee   ssseeesss   dddéééccciiisssiiiooonnnsss   ààà   lllaaa   mmmaaajjjooorrriii tttééé   sssiiimmmpppllleee...   EEEnnn   cccaaasss   dddeee   
pppaaarrrtttaaagggeee   dddeeesss   vvvoooiiixxx,,,   lllaaa   vvvoooiiixxx   ddduuu   ppprrrééésssiiidddeeennnttt   eeesssttt   ppprrrééépppooonnndddééérrraaannnttteee...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   222888///:::   LLLeee   ppprrrééésssiiidddeeennnttt   rrreeeppprrréééssseeennnttteee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   dddaaannnsss   tttooouuusss   llleeesss   aaacccttteeesss   dddeee   lllaaa   vvviiieee   
ccciiivvviii llleee...   
   III lll    eeesssttt   ccchhhaaarrrgggééé   dddeee   :::   
   ---   eeesssttteeerrr   eeennn   jjjuuusssttt iiiccceee   aaauuu   nnnooommm   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn,,,   
   ---   sssooouuussscccrrriiirrreee   lll ’’’aaassssssuuurrraaannnccceee   eeennn   gggaaarrraaannnttt iiieee   dddeeesss   cccooonnnssséééqqquuueeennnccceeesss   aaattttttaaaccchhhéééeeesss   ààà   sssaaa   
rrreeessspppooonnnsssaaabbbiii lll iii tttééé   ccciiivvviii llleee,,,   
   ---   cccooonnnvvvoooqqquuueeerrr   llleeesss   ooorrrgggaaannneeesss,,,   ddd’’’eeennn   ppprrrééésssiiidddeeerrr   eeettt   ddd’’’eeennn   dddiiirrriiigggeeerrr   llleeesss   dddééébbbaaatttsss,,,   
   ---   ppprrrooopppooossseeerrr   lll ’’’ooorrrdddrrreee   ddduuu   jjjooouuurrr   dddeeesss   ssseeessssssiiiooonnnsss   dddeee   lll ’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee,,,   
   ---   aaannniiimmmeeerrr   eeettt   dddeee   cccoooooorrrdddooonnnnnneeerrr   lll ’’’aaacccttt iiivvviiitttééé   dddeee   lll ’’’eeennnssseeemmmbbbllleee   dddeeesss   ooorrrgggaaannneeesss,,,   
   ---   ééétttaaabbblll iiirrr   aaannnnnnuuueeelll llleeemmmeeennnttt   bbbiii lllaaannnsss   eeettt   sssyyynnnttthhhèèèssseeesss   sssuuurrr   lllaaa   vvviiieee   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn,,,   
   ---   ppprrrééépppaaarrreeerrr   llleee   rrraaappppppooorrrttt   mmmooorrraaalll   eeettt   dddeee   fffaaaiiirrreee   cccooommmpppttteee---rrreeennnddduuu   ààà   lll ’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee   
qqquuuiii   ssstttaaatttuuueee   sssuuurrr   sssaaa   gggeeesssttt iiiooonnn...   
   
   EEEnnn   cccaaasss   ddd’’’eeemmmpppêêêccchhheeemmmeeennnttt,,,   llleee   ppprrrééésssiiidddeeennnttt   dddééélllèèèggguuueee   ssseeesss      pppooouuuvvvoooiiirrrsss   aaauuu   ppprrreeemmmiiieeerrr   vvviiiccceee---
ppprrrééésssiiidddeeennnttt...   
      
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   222999///:::LLLeee   ssseeecccrrrééétttaaaiiirrreee,,,   aaassssssiiissstttééé   ddduuu   ssseeecccrrrééétttaaaiiirrreee---aaadddjjjoooiiinnnttt,,,   eeesssttt   ccchhhaaarrrgggééé   dddeee   tttooouuuttteeesss   llleeesss   
qqquuueeesssttt iiiooonnnsss   ddd’’’aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaattt iiiooonnn   gggééénnnééérrraaallleee...         
   AAA   ccceee   ttt iii tttrrreee,,,   iii lll    aaassssssuuurrreee   :::   
   ---   lllaaa   ttteeennnuuueee   ddduuu   fff iiiccchhhiiieeerrr   dddeeesss   aaadddhhhééérrreeennntttsss,,,   
   ---   llleee   tttrrraaaiiittteeemmmeeennnttt   ddduuu   cccooouuurrrrrriiieeerrr   eeettt   lllaaa   gggeeesssttt iiiooonnn   dddeeesss   aaarrrccchhhiiivvveeesss,,,   
   ---   lllaaa   ttteeennnuuueee   dddeeesss   rrreeegggiiissstttrrreeesss   dddeeesss   dddééélll iiibbbééérrraaattt iiiooonnnsss   ddduuu   bbbuuurrreeeaaauuu   eeettt   dddeee   lll ’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   
gggééénnnééérrraaallleee,,,   
   ---   lllaaa   rrrééédddaaacccttt iiiooonnn   dddeeesss   ppprrrooocccèèèsss---vvveeerrrbbbaaauuuxxx   dddeeesss   dddééélll iiibbbééérrraaattt iiiooonnnsss   ddduuu   bbbuuurrreeeaaauuu   eeettt   dddeee   
lll ’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee   eeettt   llleeeuuurrr   tttrrraaannnssscccrrriiipppttt iiiooonnn   sssuuurrr   llleeesss   rrreeegggiiissstttrrreeesss   ppprrrééévvvuuusss   ààà   ccceeettt   eeefff fffeeettt,,,   
   ---   llleee   sssuuuiiivvviii   dddeee   lll ’’’eeexxxééécccuuuttt iiiooonnn   ddduuu   ppprrrooogggrrraaammmmmmeee   aaannnnnnuuueeelll   ddd’’’aaacccttt iiivvviiitttééésss,,,   
   ---   lllaaa   cccooonnnssseeerrrvvvaaattt iiiooonnn   dddeee   lllaaa   cccooopppiiieee   dddeeesss   ssstttaaatttuuutttsss...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   333000///:::LLLeee   tttrrrééésssooorrriiieeerrr,,,   aaassssssiiissstttééé   ddduuu   tttrrrééésssooorrriiieeerrr---aaadddjjjoooiiinnnttt,,,   eeesssttt   ccchhhaaarrrgggééé   dddeeesss   qqquuueeesssttt iiiooonnnsss   
fff iiinnnaaannnccciiièèèrrreeesss   eeettt   cccooommmppptttaaabbbllleeesss...      
   AAA   ccceee   ttt iii tttrrreee,,,   iii lll    eeesssttt   ccchhhaaarrrgggééé   dddeee   :::   
   ---   lllaaa   gggeeesssttt iiiooonnn   dddeeesss   fffooonnndddsss   eeettt   lllaaa   ttteeennnuuueee   dddeee   lll ’’’ iiinnnvvveeennntttaaaiiirrreee   dddeeesss   bbbiiieeennnsss   mmmeeeuuubbbllleeesss   eeettt   
iiimmmmmmeeeuuubbbllleeesss   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn,,,   
   ---   lllaaa   ttteeennnuuueee   ddd’’’uuunnneee   rrrééégggiiieee   dddeee   mmmeeennnuuueeesss   dddééépppeeennnssseeesss,,,   
   ---   lllaaa   ppprrrééépppaaarrraaattt iiiooonnn   dddeeesss   rrraaappppppooorrrtttsss   fff iiinnnaaannnccciiieeerrrsss,,,   
   ---   ttteeennniiirrr   uuunnneee   cccooommmppptttaaabbbiii lll iii tttééé   rrréééggguuulll iiièèèrrreee   dddeee   tttooouuuttteeesss   llleeesss   ooopppééérrraaattt iiiooonnnsss   tttaaannnttt   eeennn   rrreeeccceeetttttteeesss   
qqquuu’’’eeennn   dddééépppeeennnssseeesss,,,   
   ---   ééétttaaabbblll iiirrr   llleee   bbbuuudddgggeeettt   ppprrrééévvviiisssiiiooonnnnnneeelll,,,   
   ---   rrreeennndddrrreee   cccooommmpppttteee   ààà   lll ’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee   qqquuuiii   ssstttaaatttuuueee   sssuuurrr   sssaaa   gggeeesssttt iiiooonnn...   
      
   



   

   

AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   333111///:::   LLLeeesss   ttt iii tttrrreeesss   dddeee   dddééépppeeennnssseeesss   sssooonnnttt   sssiiigggnnnééésss   pppaaarrr   llleee   tttrrrééésssooorrriiieeerrr,,,   ooouuu   eeennn   cccaaasss   
ddd’’’eeemmmpppêêêccchhheeemmmeeennnttt,,,   pppaaarrr   llleee   tttrrrééésssooorrriiieeerrr---aaadddjjjoooiiinnnttt...   III lllsss   sssooonnnttt   cccooonnntttrrreeesssiiigggnnnééésss   pppaaarrr   llleee   ppprrrééésssiiidddeeennnttt   ooouuu   sssooonnn   
rrreeemmmppplllaaaçççaaannnttt...   
   
                                    TTTIIITTTRRREEE      IIIVVV   
   
                                             DDDIIISSSPPPOOOSSSIIITTTIIIOOONNNSSS   FFFIIINNNAAANNNCCCIIIEEERRREEESSS   
   
                                                CCCHHHAAAPPPIIITTTRRREEE   III   :::   RRREEESSSSSSOOOUUURRRCCCEEESSS   
   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   333222///:::      LLLeeesss   rrreeessssssooouuurrrccceeesss   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   sssooonnnttt   :::   
   ---   llleeesss   sssuuubbbvvveeennnttt iiiooonnnsss   dddeee   lll ’’’EEEtttaaattt,,,   dddeeesss   cccooolll llleeecccttt iiivvviiitttééésss   lllooocccaaallleeesss   eeettt   dddeeesss   ooorrrgggaaannniiisssmmmeeesss   pppuuubbblll iiicccsss,,,   
   ---   llleeesss   dddooonnnsss   eeettt   llleeegggsss,,,   
   ---   llleeesss   rrreeevvveeennnuuusss   dddeee   ssseeesss   bbbiiieeennnsss,,,   
   ---   llleeesss   aaappppppooorrrtttsss   eeennn   nnnaaatttuuurrreee   qqquuuiii   pppooouuurrrrrraaaiiieeennnttt   êêêtttrrreee   fffaaaiiitttsss   ààà   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   pppaaarrr   llleeesss   aaassssssoooccciiiééésss   
sssoooiiittt   lllooorrrsss   dddeee   lllaaa   cccooonnnsssttt iii tttuuuttt iiiooonnn,,,   sssoooiiittt   aaauuu   cccooouuurrrsss   dddeee   sssooonnn   eeexxxiiisssttteeennnccceee...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   333333///:::   LLL’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   dddiiissspppooossseee   dddeeesss   rrreeessssssooouuurrrccceeesss   ppprrroooddduuuiiittteeesss   pppaaarrr   llleeesss   aaacccttt iiivvviiitttééésss   
eeennntttrrraaannnttt   dddaaannnsss   llleee   cccaaadddrrreee   dddeee   sssooonnn   bbbuuuttt   fff iiixxxééé   eeettt   pppeeeuuuttt   bbbééénnnéééfff iiiccciiieeerrr   dddeee   tttooouuuttteeesss   aaauuutttrrreeesss   rrreeessssssooouuurrrccceeesss   
aaauuutttooorrriiissséééeeesss   pppaaarrr   lllaaa   lllééégggiiissslllaaattt iiiooonnn   eeennn   vvviiiggguuueeeuuurrr...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   333444///:::   LLLeeesss   rrreeessssssooouuurrrccceeesss   sssooonnnttt   vvveeerrrssséééeeesss   ààà   uuunnn   cccooommmpppttteee   ooouuuvvveeerrrttt   ààà   lllaaa   dddiii lll iiigggeeennnccceee   ddduuu   
ppprrrééésssiiidddeeennnttt...   
                  
                           CCCHHHAAAPPPIIITTTRRREEE   IIIIII   :::   LLLEEESSS   DDDEEEPPPEEENNNSSSEEESSS      
   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   333555///:::   LLLeeesss   dddééépppeeennnssseeesss   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   cccooommmppprrreeennnnnneeennnttt   tttooouuuttteeesss   llleeesss   dddééépppeeennnssseeesss   
nnnéééccceeessssssaaaiiirrreeesss   ààà   lllaaa   rrréééaaalll iiisssaaattt iiiooonnn   dddeeesss   bbbuuutttsss   qqquuueee   llluuuiii   aaassssssiiigggnnneeennnttt   ssseeesss   ssstttaaatttuuutttsss   
   
   
   
   
                                                            TTTIIITTTRRREEE      VVV   
   
               MMMOOODDDIIIFFFIIICCCAAATTTIIIOOONNN   DDDEEESSS   SSSTTTAAATTTUUUTTTSSS   ---   DDDIIISSSSSSOOOLLLUUUTTTIIIOOONNN   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   333666///:::   LLLaaa   mmmooodddiiifff iiicccaaattt iiiooonnn   dddeeesss   ppprrréééssseeennntttsss   ssstttaaatttuuutttsss   eeesssttt   ppprrrooonnnooonnncccéééeee   pppaaarrr   lll ’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   
gggééénnnééérrraaallleee   ààà   lllaaa   mmmaaajjjooorrriii tttééé   sssiiimmmpppllleee   dddeee   ssseeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   333777///:::   LLLaaa   dddiiissssssooollluuuttt iiiooonnn   vvvooolllooonnntttaaaiiirrreee   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   eeesssttt   ppprrrooonnnooonnncccéééeee   pppaaarrr   
lll ’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee   ààà   lllaaa   mmmaaajjjooorrriii tttééé   aaabbbsssooollluuueee   dddeee   ssseeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss...   
   LLL’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee,,,   ooouuutttrrreee   lllaaa   dddiiissssssooollluuuttt iiiooonnn,,,   rrrèèègggllleee   pppaaarrr   sssaaa   dddééélll iiibbbééérrraaattt iiiooonnn   lllaaa   dddééévvvooollluuuttt iiiooonnn   dddeeesss   
bbbiiieeennnsss   mmmeeeuuubbbllleeesss   eeettt   iiimmmmmmeeeuuubbbllleeesss   cccooonnnfffooorrrmmmééémmmeeennnttt   ààà   lllaaa   rrrééégggllleeemmmeeennntttaaattt iiiooonnn   eeennn   vvviiiggguuueeeuuurrr...   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   333888///   :::   DDDaaannnsss   llleeesss   cccaaasss   ppprrrééévvvuuusss   aaauuuxxx   aaarrrttt iiicccllleeesss   333666   eeettt   333777   ccciii---dddeeessssssuuusss,,,   lll ’’’aaavvviiisss   ddduuu   CCCooonnnssseeeiii lll    
nnnaaattt iiiooonnnaaalll   dddeee   lll ’’’AAAssssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   NNNaaattt iiiooonnnaaallleee   dddeee   VVVooolllooonnntttaaarrriiiaaattt   TTTooouuuiiizzzaaa   eeesssttt   ooobbblll iiigggaaatttoooiiirrreeemmmeeennnttt   sssooolll lll iiiccciiitttééé...   
   
   
   



   

   

   
   
                                                         TTTIIITTTRRREEE      VVVIII      
   
                                                DDDIIISSSPPPOOOSSSIIITTTIIIOOONNNSSS   FFFIIINNNAAALLLEEESSS   
   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   333999///:::   OOOuuutttrrreee   llleeesss   dddiiissspppooosssiiittt iiiooonnnsss   eeexxxppprrreeesssssseeesss   ccciii---dddeeessssssuuusss   ppprrrééévvvuuueeesss,,,   llleee   rrrèèègggllleeemmmeeennnttt   
iiinnntttééérrriiieeeuuurrr   ppprrréééccciiissseee   tttooouuuttteee   qqquuueeesssttt iiiooonnn   nnnooonnn   ppprrrééévvvuuueee   dddaaannnsss   llleeesss   ppprrréééssseeennntttsss   ssstttaaatttuuutttsss...   
   
   
AAARRRTTTIIICCCLLLEEE   444000   ///   :::   LLLeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   sss’’’ iiinnnttteeerrrdddiiissseeennnttt,,,   dddaaannnsss   llleee   cccaaadddrrreee   dddeee   llleeeuuurrrsss   
aaacccttt iiivvviiitttééésss   aaassssssoooccciiiaaattt iiivvveeesss,,,   tttooouuuttteeesss   aaacccttt iiivvviiitttééésss   ààà   cccaaarrraaaccctttèèèrrreee   pppooolll iii ttt iiiqqquuueee   pppooouuurrr   bbbiiieeennn   mmmaaarrrqqquuueeerrr   llleee   
cccaaarrraaaccctttèèèrrreee   aaapppooolll iii ttt iiiqqquuueee   dddeee   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn...   
   
   
FFFaaaiiittt   eeennn   qqquuuaaatttrrreee   (((444)))   eeexxxeeemmmppplllaaaiiirrreeesss   ooorrriiigggiiinnnaaauuuxxx   dddooonnnttt   dddeeeuuuxxx   pppooouuurrr   lll ’’’aaassssssoooccciiiaaattt iiiooonnn...   
   
   
   
      LLLeee   PPPrrrééésssiiidddeeennnttt               LLLeee   SSSeeecccrrrééétttaaaiiirrreee      
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